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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarmn rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu
kilmigtir

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nda kamu idarelerine “kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlama” gorevi verilmistir. Milli Egitim Bakanligi da bu motivasyonla stratejik plan
calismalarini baslatmistir. Bu ¢aligmalar temelde iki nedene baghidir:

Tiim diinyada daha 6nceleri baglayan ¢agdaslasma ve yenilesme ¢aligmalari ile uyumlu bir sekilde egitim
alaninda da bu tip eylemelerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve
kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; tilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi  performans esasl biitceleme
sistemi’ ne gecilmesidir.

Okul dncesi egitimi; 3-4-5 yas grubundaki cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim
biitiinliigii i¢inde ilkokula hazirlayan drgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en dnemli basamagi olan
bu donemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik
sorumlulugun tiim ¢aliganlar agisindan bilinmesi ve ¢aligmalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile
miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum ¢alisanlar1 agisindan seffaflik ve yarmini bilmektir. Tiim kurum
calisanlarmin el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil , “Biz” diyebilmesidir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢calismalarda Nasrettin Hoca Anaokulu
olarak el birligiyle ¢cocuklarimiza daha iyi hizmet verebilmek i¢in ¢cabalayan ekibimize tesekkiir eder basarilar
dilerim.

Asli ORAKCI
Okul Mudiiri
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planmin uygulanmasma ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri,
bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim
ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan
olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi
yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. Idarenin ne yaptigini, nasil yaptigin1 ve kimin i¢in yaptigimni
acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim hizmetler ile
gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagli kalacaklari inanglar1 ve calisma
felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 iceren
karttr.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardur.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagmi gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar: ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her
yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu {iyelerinin
isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri
ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi1Soyadi Unvam
ASLI ORAKCI OKUL MUDURU ABDULLAH ARPA MUDUR YARDIMCISI
BAHAR ERDEM OGRETMEN NARIN KUNT OGRETMEN
NIHAN 0ZTURK ORUG [DGRETMEN YELIZ DURAN OGRETMEN
DILEK DEMIR OGRETMEN DILAN AYDOGDU OGRETMEN
NIHAT ULUK OAB BASKANI ALIYE NILGON SURUCU|[VELI

1.2. Planlama Siireci:

Nasrettin Hoca Anaokulu olarak 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmistr. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Okulumuz 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete ge¢mistir. Okulumuzun ama¢ ve hedeflerinin
gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmas1 amaciyla Miidiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak bu alanda Miidiirliigiimiiziin
Tarihsel Gelisimi, Yasal Ydiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlar1 iiriin ve hizmetlerin
iliskilendirilmesi, paydas analizi ve kurum i¢i ve disg1 analizler yapilmistir.

Okul Oncesi Egitimde ailelere rehberlik ¢alismalari, aile katilimi ve ebeveyn egitimleri programi biiyiik
onem tasimaktadir. Bu biling ve sorumlulukla ¢alismalarimiz1 stirdiirmekteyiz. Nasrettin Hoca Anaokulu olarak
Stratejisi olmayan hicbir durum gergeklesemez anlayist ile 2024-2028 stratejik planimizi yapmakta ve
uygulamaktayiz. Nasrettin Hoca Anaokulu’nun stratejik planlama caligmasma 6nce okulun SWOT analizi
yaparak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 08retmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan
bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama agamasima gecilmistir. Bu
siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Biiyiik onder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gencler yetistirmek igin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminat: olan &grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yilikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Nasrettin Hoca Anaokulu olarak bizler; Hedefi olmayan, rotasi ¢izilmemis gemiyi riizgarin bile bir yere
gotliremeyecegi bilmekteyiz. Bu sorumluluk ve azimle, Kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade
edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgdrii, yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi
davranislar1 kazanmis, hayal giliclerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularim
anlatabilen, caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek bireyler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.
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2.1. Kurumsal Tarihce

Adini degerli halk kahramani Nasrettin Hoca’dan alan okulumuz 20/EYLUL/2010 tarihinde egitim
ogretime acilmistir. Mersin ilinin Akdeniz ilgesinin 3 Ocak Mahallesinde bulunmaktadir. Okulumuzda
Sabahgi1 ve 6glenci olarak (ikili) egitim- 6gretim yapilmaktadir. Binanin 1sitma sistemi klimadir. Okulumuz
bodrum kat, 1. Kat ve 2. Kat olmak iizere ii¢ b6liimden olusmaktadir;

e Bordum katta; Bir mutfak ve yemekhane, lavabo ve tuvaletler, siginak, cok amagcl salon, trafo
mevcuttur.

e 1. katta; Bir miidiir yardimcisi odasi, ayakkabilik boliimi, 4 derslik, tuvalet ve lavabolar
bulunmaktadir.
« 2.katta; Bir miidiir odasi, bir miidiir yardimcisi odasi, bir 6gretmen odasi, bir memur odasi, 4
derslik, iki oda, tuvalet ve lavabolar bulunmaktadir.
Abdulkadir Persembe Anaokulunun binasi yikildigindan dolay1 2022 Eyliil ayindan itibaren
Okulumuz binasina tasinmistir ve halende okulumuzun binasini kullanmaktadirlar.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi
Okulumuzun 2019-2023 doénemi yillik plani {i¢ tema tlizerine sekillendirilmis, temalara bagh amaglar, hedefler ve

performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okulumuzun stratejik plani hedeflerine ulagsma durumu asagidaki 6zet
degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

. . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
Vit bo'g grenc 98% 98%
.. kayit yaptiranlarin orani (%)
TEMA I: EGITIM VE - — -
OGRETIME ERiSiM Okula yeni baslayan 6grencilerden
Stratejik Amag 1: _ Stratejik Hedef 1.1. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 90% 95%
Ogrencilerin uyum ve Ogrencilerinin okullagma (%)
devamsizlik oraglarl artlrllllilcak, u;llum V€ | Bir egitim ve 6gretim yil ddneminde 20
sorunlarini gideren evar_r(ljSlZ_ll S(l){r.un ari glin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci 3% 2,50%
etkin bir ydonetim gidertlecektr. orani (%)
yapisi kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiyagc duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Cocuklarla gevre bilinci olusturma ile 5 )
ilgili yapilan etkinlik sayisi
Hijyen, saglikh ve dengeli beslenme ile
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin ilgili verilen egitime katilan 6grenci 100% 100%
bireylerin bedensel, ruhsal ve orani (%)
z'hlflse] gelisimlerine yonelik Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler
o faaliyetlere katilim oraninive T o o
TEMA II: EGITIM VE dgrencilerin akademik basar1 Egitimi" kapsaminda yapilan calismalara 100% 100%
OGRETIMDE KALITENIiN diizeylerini artirmak. katilan &grenci orani (%)
ARTIRILMASI Stratejik Bir egitim ve dgretim yilinda 6gretmen veya
Amag 2: Biitiin bireylere . .. .
veli destegiyle dinleme, anlama, anlatim,
ulusal ve uluslararasi . 10 10
dlciitlerde bilgi, beceri, gorsel okuma galismalari kapsaminda
tutum ve davranisin o6grenci basina okunan kitap sayisi
kazandirilmasi ile girisimci, . s
il yarat1gc1 fm Stratejik Hedef 2.2. Egitimde Okulun Katildis . 1 3
becerileri yl"i ksek ilétisime yenilik¢i yaklasimlari kullanarak ulun RatildigI proje sayisi
e e a¢'1 k aghikh yerel, ulusal ve uluslararasi
ve mutlu bireylerin pm'le lelr le; bireylerin yeterliligini | 5.0 oo ictirme konusunda hizmet ici
R ve uluslararasi égrenci/é6gretmen > = 3 5
= saglamak. hareketliligini artirmak. egitim alan kisi sayisi
Veli memnuniyet orani (%) 70% 90%
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun Calisan memnuniyet orani (%) 80% 95%
yonetsel siirecleri, etkin bir izleme
ve degerlendirme sistemiyle Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya 1 1
desteklenen, katilimcl, seffaf ve yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
hesap verebilir bicimde
gglistirilecekt;;r. Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 80% 80%
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 80% 80%
Ogretmen basina ortalama hizmet igi 3 5
. faaliyet sayisi
mg:g?élsltg?:{g(wﬁﬁ: 3. | Stratejik Hedef3.1.0kulumuzun - y y - -
Egitim ve 6g]retim €21 insan kaynaklari, mali ve fiziksel Derslik bagina diigen 6grenci sayisi 24 24
faaliyetlerinin daha altyapisi egitim ve 6gretim Okul giivenliginin yeterlilik durumu 1 1
nitelikli olarak faahyetlermde.n bek_le_n en (1=Yeterli, O=Yetersiz)
verilebilmesi iin sonuclarin elde edilmesini temine m m —
kulamn baromsal edecek bicimde siirdiirilebilirlik Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu 1 1
kapasitesi ve verimlilik esasina gore (1=Var, 0=Yok)
gii¢lendirilecektir. gelistirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahce,
; . . 1 1
Atdlye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
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1-Egitim ve Ogretime Erisim temas: altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizhik sorunlarim gideren etkin bir
yoOnetim yapisi kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler,
uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmisgtir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 temas1 altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temas1 altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen
degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

Yeni plan déneminde ilimizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans gostergelerine yer
verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak

(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve
. noswy
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel * 1739 sayih kanunun 23. maddesi
bilgi, beceri, davranis ve ahskanhklar1 kazandirmak; onu milli ~ * 222 sayih kanunun 1. maddesi,
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * [Ikégretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayih kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilAplarim benimsetme; * [Ikégretim Kurumlan

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin Yonetmeliginin 5. maddesi

ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarimi1 kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Okul miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim st
politika belgeleri taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanlig1 Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Milli Egitim Bakanh@: Stratejik Plam Mersin {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planm

Akdeniz ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda Midiirligiimiiziin faaliyetleri ve tirlin ve hizmetleri
belirlenmistir. Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanmi

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil
isleri

Devam-
devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Gezi, Belirli Giin Ve Haftalarin Kutlama Etkinlikleri

Sosyal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro
Drama
Sergi
Kermes

Insan kaynaklan faaliyetleri

(meslekigelisim faaliyetleri, Seminer

personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Veli arasinda is birligini saglama

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Swmif ici etkinlikler
Cesitli sosyal kiiltiirel faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Gelisim raporu hazirlama

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Ilgi ¢cekici ve amaca uygun materyaller hazirlamak

Ders disi faaliyetler

Gezi, Kurs
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri
e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri tizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun rehberlik
anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir. Sinif Ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini
saglamak amaglanmaktadir. Velilere yonelik rehberlik faaliyetleri devam etmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarmmdan birisi katilimciliktir.
Stratejik planin  sahiplenilmesi ve uygulamanm etkinligini artrmak amaciyla il
midirligiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmugtir.

Paydaglar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti
Paydas Adi I¢ Paydas D1s Paydas

Akdeniz Kaymakamligi \
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii idare ve Personelleri \
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Miidiirliikleri

RAM

Akdeniz Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii
Ilge Saghk Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar Ilce Miidiirliigii
Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya
Ilge Emniyet Miidiirliigii

2L 2 =2 2

2L 22 22222222 2

Ilge Miiftiiliigii
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaglarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve Onem derecesi dikkate
alinarak tespit edilmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesi, etki ve ©nemlerinin tespit
edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmustir.

Akdeniz Kaymakamligi 5 5 5
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii \/
. . 5 5 5
Idare vePersonelleri
Ogretmenler \/ 5 5 5
Ogrenciler V 5 5 5
Veliler V 5 5 5
Okul Midiirliikleri V 5 5 5
RAM v 3 5 5
Akdeniz Belediyesi V 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce \ 3 3 3
Miidiirligii
Akdeniz Ilce Saglik Midiirligi v 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge \ 3 3 3
Miidiirligii
Mahalle Muhtarlig1 V 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon \ 3 3 3
Merkezleri
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalar1 \ 3 3 3
Medya v 2 2 2
Ilige Emniyet Miidiirligii ol 4 4 4
ilge Miiftiiliigii v 4 4 4
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5
birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 1zle; 4, 5
bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta;
=Az; 1=Hi¢
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3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Nasrettin Hoca Anaokulu olarak veli, 6gretmen ve personellere “Durum Tespit
Calismasi “anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer
almalar1 istenmistir. Boylece Nasreettin Hoca Anaokulu’nun durum tespitinde biitiin bagl
birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan
anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve velilere uygulanmistir. Ankete
100 Kisi katilmaistir.

3.1. Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

Katilimcilarin memnuniyet diizeyi yiizde 85,5 diizeyindedir.

3.2 Veli Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahathkla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5- Cocuklarimizin okulu sevdigini diistinliyorum

6- Ogretmenle ihtiya¢ duydugum her zaman gériisme imkanim var.

7- Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir.

8- Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup,
teneffiislerde kontrol edilmektedir.

9- Dersler arag ve gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir.

10- Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulagmaktayim.

11- Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

12- Ihtiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlhikla gériisiilebilmektedir.

13- Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.

14- Okul her zaman temiz ve bakimlhidir

15- Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

16- Okulumuz 6gretmenleri yenilik¢i ve farkli yaklagimlarla ders islemektedir.

17- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

1-Okul teknik yonden yeterli arag gere¢ ve donanima sahip degil.
2-Okulun Giivenlik ihtiyac1 vardir.

3-Temizlik gorevlisinin yetersiz olmasi
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3.3 Ogretmen Anketi Sonuclar:

-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.
-Y6neticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir

-Y oneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini ¢alisanlariyla paylasir
-Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

-Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir.

-Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarda destek olmaktadir.
-Ogretmenler arast is birligi yapilmaktadir.

-Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.

-Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

- Okulumuzun yenilik ve gelisimlere acik olmasi

- Teknolojik alt yap1

-Yenilik ve geligsmeleri takip eden bir idare yapisimin olmasi

-Okulumuzda alinana kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir sekilde calisanlarin katilimiyla alinmasi

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz :

1-Velilerin sosyo -ekonomik durumunun yetersizligi
2-Sinif i¢ci donanim yetersizligi

3- Okulun Giivenlik sorunu

4-Temizlik gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum I¢i Analiz
Kurum ic¢i analiz calismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiiri,

teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrmtili olarak ele alinmustur.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3yas A 12 13 25 5yas A 11 15 26
3yasB 6 8 14 5yasB 10 20 30
4 yas A 11 13 24 5yasC 9 15 24
4yasB 15 12 27 5yasD 13 12 25
4 yas C 12 11 23 5yasE 12 13 25

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Uyrugu 3 yas A Sinifi 3 yas B Sinifi 4 yas A Sinifi 4 yas B Sinifi Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye 0 2 2 2 0 1 1 1 9
Norvec¢ 1 1
Uyrugu 4 yas C Sinifi 5 yas B Sinifi 5 yas D Sinifi 5 yas E Sinifi Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye 1 1 1 2 2 0 0 1 8
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2.7.2. insan Kaynaklan
Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarm tiimiinii kapsayici, Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir. Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmistir. Ayrica;
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi, Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan
tabloda belirtilmistir. (Kadrolu, gegici gorevlendirme, ticretli veya sdzlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim
calisanlar dahil edilmistir. )

Tablo.3. Calisanlari Sayisal Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcisi 1 1 2
Brans Ogretmeni 10 10
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 1 1
Toplam Cahlisan Sayilar 14

Tablo.4. Branslara Goére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis1

Bransi Kadin Erkek Toplam Yiiksek Lisans
%kvul Once§1 10 0 10 1
Sretmeni
Rehber Ogretmeni 1 1
Toplam 11 1

Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagihim

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Mudiri Okulun Genel Y6netiminden Ve Isleyisinden Sorumlu Kisi
Miidiir Yardimcisi Okulun Genel Yénetiminden Ve Isleyisinden Sorumlu Kisi
Ogretmenler Egitim-Ogretim

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yaz [sleri

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik ve giivenlik
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1

%

10 ve Uzeri

2

100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar

Katildig1 Hizmet ici EgitimSayis1

Adi ve Soyadi Gorevi
ASLI ORACI Okul Miidiirii 54
ABDULLAH ARPA Miidiir Yardimcisi 21
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibar1yla)

HizmetStreleri Brangi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam

4-6 Y1l _REHBEER | 1 6 1
OGRETMENI

7-10 Y1l OKUL ONCESI 2 9 )
OGRETMENI

11-15Y1l OKUL ONCESI 8 13-14 3
OGRETMENI

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 1 2 0 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar

Katildiga Hizmet I¢i EgitimSayisi
Adi ve Soyadi Bransi

ALIYE NILGUN Okul6ncesi 31

SURUCU Ogretmeni

BAHAR ERDEM Okuloncesi 18
Ogretmeni

DILAN AYDOGDU  |Okuloncesi 15
Ogretmeni

DILEK DEMIR Okuloncesi 25
Ogretmeni

MELEK YILMAZ Okuloncesi 25
Ogretmeni

MERAL EREN ATES |Okuloncesi 16
Ogretment

NARIN KUNT Okuloncesi 35
Ogretmeni

NIHAN OZTURK Okuloncesi 28

ORUC Ogretmeni

OZDE GULAYLAR  |Okuloncesi 31
Ogretmeni

YELIZ DURAN Okuldncesi 37
Ogretmeni

ESRA YASAK Rehber Ogretmen 27
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 Lise 30 1
Mezunu
2 Hizmetli 2 [lkokul Ve| TYP 2
Lise calisanm
Mezunu

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammmi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
_ g Hizmeti Mgili Diizenlenen
72} 0,0
> % Alan Egitim/Paylasim Toplantis1
2 = vb. Faaliyet Sayis1
P
Z £ g . M
= 2 2 z =
< ) o > ) =
g b A |92)] — :g ©
Zy Z s Z — 2 ! 8 =
g g Sz | 2 7 >, A g =
A < a n 8 c%' S — ) 0] :g
= & 35 |3 4 | g 2% = o
o > o & = 'S g S £ 'S 2
o) > = S @ o [= = N = (=] L
=z ez | 2 g = o o = o o =
3 0 2 S :S »al) »al) ) 1) ol o
A O wn = A &) O O > O QO >
1 0 243 10 100 |10 15 12
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donamimiu, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar1 yeterli
durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarhig: yeterli diizeydedir. Okulumuz

hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde

kullanilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 0 10
Masalistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 2
Yazici Sayisi 3 3 3 2
Tarayici 2 2 2 2
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 8
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 1 1 1 10
Internet Baglant1 Hizi 8mbs 8mbs 8mbs 0
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi v 1

Ekipman Odasi v 1

Kiitiiphane v 1

Rehberlik Servisi 4 1

Resim Odasi v 1

Miizik Odas1 % 1

Cok Amacli Salon v 1

Spor Salonu v
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin bilgiler alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Katki Pay1 70.000 91.000 118.300 153,790 199.927
Okul Aile Birligi 5.000 6.500 8.450 10.985 14.280

TOPLAM 75.000 97.500 126.750 164.775 214.207

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Yiyecek Ve Icek Alimi Yemekhane Yiyecek ve Icecek giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 14.590.06 7.409.70 14.525.72
Kii¢iik Onarim 5.735.42 1.450.02 44.773.52
Bilgisayar Harcamalari 4.858.36 9.749.87 25.879.91
Telefon 112.300.00(1.104.22 400.438.10[868.48 399.926.82(1.293.37
Sosyal Faaliyetler 1.400.07
Kirtasiye 394.50 202.00 5.200.08
Personel Giderleri 33.437.51 173.822.58 114.323.54
Yiyecek Ve icek Alimi 21.998.25 90.673.77 90.001.09
Muhasebe 2.925.00 1.498.44

0z Bakim Aidat iade 190.00 1.400.00 210.00
Bahge Diizenlemesi 89.951.40
Okul Oncesi Aktarim 70.207.82
GENEL 85.233.32 287.074.86 457.766.52
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2.7.5 istatistiki Veriler

94 212 215

Genel Ogrenci mevcudu
Ortalama Sinif Mevcudu 11 21 21
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 18 27 31
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 6 19 10
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 2 3 6

2020-2021 8 80 50 8 85 55 8 75 65
2021-2022 10 190 110 10 195 150 10 180 160
2022-2023 10 195 120 10 190 185 10 185 180

2020-2021 8 75 50 8 80 70 8 80 45
2021-2022 10 175 150 10 195 190 10 190 120
2022-2023 10 180 145 10 185 190 10 185 130
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Okulun Katildig1 Proje Sayisi

Ogrencilerin Devamsizhik Ortalamasi 10

10

10

Onceki Y1l devamsiz olup da devami
saglanan Ggrenci sayisi

Alman rapor ortalamasi
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2.7.6 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yoOnelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki
kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Nasrettin Hoca Anaokulu Teskilat Semasi

Okul Miidiiri
\. Okul Aile
Birligi
Komisyonlar - Miidiir yardimeilan - Kurullar

|
1—{—1

Ogretmen Ogrenci Personel
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢  Okul/kurumun bulundugu
cevreningenel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttiricrunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkéanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

¢ ¢ Devlet uygulamalari,

0 Dijital Platformlar tizerinden
uzaktanegitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip

olmadigiteknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin

teknolojikullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢caligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.8 GZFT Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genig katilimli bir grup ile GZFT analizi
yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

1.Ogrenci sayisinm smiflarda dengeli dagilimi

Og il o .
Ogrenciler 2.Siniflarda 6grenci sayisinin ortalamasinin 24 ve altinda olmasi

1. Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Caliganlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmast
Veliler 2.Veli iletisiminin giiclii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapismin iyi durumda olmasi

3. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Bina ve Yerleske

1.ADSL baglantisimin olmasi

Donanim .. .
2.Giivenlik kameralarmim olmasi

Biitge 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olusmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim Siirecleri

1. D1 paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Iletisim Siirecleri yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baglamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Diger 4.Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda egitim
altyor olmasi

5.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve eTwinning okulu olmamiz

6..Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel calismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimliligi

4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
2.Bireysel performanslarin takdir ve édillendirmelerinin okul disi Gst yonetimleri tarafindan
yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime ydnelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin stirekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep
etmesi

4.Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
3 .Servis arag yolunun olmamasi

1. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

Donanim 2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3.internet erisim kisitlilig
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglariicin veliler tarafindan verilen lcretin
Bltce yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

1.Personel verimliliginin diisiik olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara Katilim Sayisinin Arttirilmasi
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2.8.2.
Firsatlar

Firsatlar ve Tehditler

Politik

katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi
Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
[limizde iki tiniversitenin varlig

ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

olmasi

Ekolojik

yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Egitim politikalarmin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletigim araglarmin olumsuz etkileri

flin yabanc uyruklu yogun gog almasi

Teknolojik

Hizl ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanm zorlugu,
Ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar: kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat: uyumlastirmak i¢in siirenin smirl olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligs, cevre

farkindaliginin azlig:
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢oziimiinde olumlu

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri
Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile ig birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye




2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,

toplant1 tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak asagidaki tablo hazirlanmustir.

Tablo 20. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
StratejikPlanin
Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
caligmalarinda
eksiklikler

saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme
icinetkin bir sistem
kurulmast

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

sosyal 6grenmedir.

Pty ety birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Kurum Kiiltiirii Kurum kiiltriinii ve kurum ici
olusumundaki eksiklikler | isbirligini gelistirecek bir
Kurum igi isbirligindeki ekosistemin kurulmasi
eksiklikler
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerineagirlik verilmesi

) yiiksekyiizde (%80)

Okul I¢i Analiz
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3. GELECEGE BAKIS
Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. Misyon

Okul dncesi egitim amag ve ilkeleri dogrultusunda ¢ocuklarimizi; Ulkesine-Milletine
baglh kendine giivenen, sorumluluk alabilen MUTLU bireyler olarak yetistirmek.
Nasrettin Hoca Anaokulu’nun 36-72 aylik ¢ocuklarin psikomotor, bilissel, duygusal,
sosyal, zihinsel ve dil gelisimlerini ile 6z bakim becerilerini saglarken; Her ¢ocuk 6zeldir
anlayis1 ile c¢ocuklarin yaslari, gelisimsel Ozellikleri, ©6grenme hizlari, ilgileri,
gereksinimleri dogrultusunda 6rnek bireyler olarak yetismelerine temel hazirlayan
Atatiirk ilke ve devrimlerine bagl bir okul dncesi egitim kurumuyuz.

3.2. Vizyon

Ornek alman ve tercih edilen okul olarak; yenilik¢i dgretim metotlariyla donatilmis
MUTLU bireyler yetistirmek.
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3.3. Temel Degerler

Toplam Kalite anlayisma uygun, Okul Oncesi Egitimde kalitenin artmasina yonelik olarak; Okul Oncesi
Egitimin Amaglarmi en iist diizeyde gergeklestirmek igin:

Ekip ruhuyla hareket etmek

Kurum olarak topluma, velilere ve ¢ocuklarimiza karsi sorumluluk duymak

Teknolojiden en iist diizeyde yararlanmak

Okul —aile is birligine bagli olarak okulumuzu egitimin tiim taraflartyla birlikte yonetmek
Velilerin okula olan destegini arttirmay1 etkinliklere veli katilimini en iist diizeyde tutmak
Harcamalar ve Egitim Faaliyetleriyle ilgili olarak seffaf olmayi, taraflara hesap vermek

Kurumuzun gelismesini ve egitim kalitesinin artmasini saglayacak elestiri ve onerilere agik olmak

Cocuk haklarina saygiy1 temel alan, onlar1 oldugu gibi kabul ederek egitim vermk
Her cocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

Her ¢cocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

Cocugun 6zgiivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.

Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek.

Fiziksel sartlari cocuklarm ihtiyaglarina gore diizenlemek.

Okul ailede baslar felsefesiyle; cocuklarimizi taniyarak, aileleri de egitmeyi temel gérevlerimizden bilmek

Kurumumuzu ve kendimizi; gelistirmeyi ve yeniliklere agik olmayi, deger kabul eden bir Okul Oncesi
Egitim Kurumuyuz.
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4.Amac, Hedef ve Gostergeler

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

AMAC 1: gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
??DEF Erken ¢ocukluk egitiminin yayginlig: artirilacaktir.
) , Hedefe  pjeycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
% 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 @ 2028
PG 1.1.Tiim dersliklerin doluluk oram 15 %100 100 100 100 100 100
PG 1.2. Aday kayittaki bir sonraki yil 15
ilkokula baglayacak olan ¢ocuklardan %60 65 70 70 75 75
okula kayit olanlarm orani (%)
PG 1 : 3 Eb.eveynine aile egitimi verilen 15 65 70 20 90 100 120
okul 6ncesi ¢ocuk sayisi
PG 1.4. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0
ogrenci sayisi
PG 1.5. Siirekli devamsiz durumda olan 20
(Sisteme kayitli oldugu halde okula 10 8 6 4 4 4
devam etmeyen) 6grenci sayisi
PG 1.6. Okula yeni baglayan 15
ogrencilerden oryantasyon egitimine %100 100 100 100 100 100
katilanlarin orani
Koordinator Okul miidiir/ Miudiir yardimcisi
Birim
Is birligi Ogretmenler, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
- Thtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmas hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Riskler kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baglayacak olan gocuklar basta olmak iizere,
tiim cocuklarm aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
Stratejiler S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik ig birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
S6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
S7 Okula Yeni Baglayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
Maliyet
Tahmini 10.000
Tespitler - Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in etkili rehberlik
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yapilmamasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi

L £ -Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir.

AMAC 2

2.1
) . Hedefe  pjeycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
% 2023 2024 2025 2026 2027 2028
;G 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 25 0 100 100 100 100 100
PG 1.2 Egitim 6gretim yil1 siiresince agik 25
hava etkinligi yapilan egitim giinii orani 50 50 60 60 60 65
%
PG 1.3 Egitsel degerlendi 1 2
G13 glFse. degfer endirme ve tapl ama 5 100 125 150 180 190 200
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama 25
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen 100 100 100 100 100 100
orani (%)
Koordinator | Miidiir Yardimcisi
Birim
Is birligi Ogretmenler
yapilacak Veliler
birimler
Riskler Katilim diisiikligi
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler S4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
S6 e- portfolyo sistemine her 6grencinin veri girigi yapilacaktir.
Maliyet 15.000
Tahmini
- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
Tespitler - Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in etkili rehberlik
yapilmamasi
ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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GG arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
3.1 sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
) : Hedefe ' preycyt HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 | 2024 2025 2026 2027
PG 3.1.1 Teknoloji bagimliligiyla miicadele 10
ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen 7 11 11 11 11
sayisl
PG' 3. 1 ..2 Teknoloji bvqglmhhglyla miicadele 10 200 220 220 220 220
ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayis1
PG 3.1.3 Akran zorbalig1 ve siber 10
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 8 11 11 11 11
Ogretmen sayisi
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber 10
zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli 100 120 120 120 120
sayisi
PG 3.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici 10
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 8 11 11 11 11
Ogretmen sayisi
PG 3.1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulagici 10
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 1 2 2 2 2
destek egitim personeli sayisi
PF’ 3.1.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 20 9 1 1 1 11
ogretmen sayis1
PG 3.1.8 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 ’ ) ) ) 2

Koordinator = Okul Miidiirii / Mudiir Yardimcisi

Birim

Is birligi Ogretmenler
yapilacak Veliler
birimler

. -Katilimin diisiik olmasi
Riskler

S1 Egitim ortamlar1 is saghigi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile i birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik

egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S7 Teknoloji bagimliligryla miicadele ile ilgili konularda 6gretmen ve ¢ocuklara egitim

verilecektir.

S8 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 6gretmen ve velilere egitimler

diizenlenecektir.

Maliyet 10.000
Tahmini
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Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

2028

11

220

11

120

11

11



Tespitler -Velilerin ilgisizligi

ihtiyaclar -Paydaslardan egitim i¢in destek alinmasi

AMAC 4 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
4.1

) , Hedefe  yjeycyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 | 2024 2025 @ 2026 2027

?G 4.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici, 25 13 13 13 13 13
ogretmen ve personel sayisi
PG 4.1.2 Ulusal uluslararasi projelere 25 0 > 3 3 4
katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 4.1.3 Yiiksek lisans egitimini 25 1 1 3 3 3
tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 4.1.4 Yiiksek lisans egitimini 25 1 1 > 5 )

tamamlayan yOnetici sayis1
Koordinator = Okul Miidiirii / Midiir Yardimcisi

2028
13

Birim

Is birligi Ogretmenler

yapilacak Veliler

birimler

Riskler -Ogretmenlerin isteksiz olmalari
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki

Stratejiler .. SRR . a2 .. . .
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet 20.000

Tahmini

Tespitler -Ogretmenlerin ilgisizligi

ihtiyaclar -Paydaslardan maddi destek
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2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik yapilacak
faaliyetler g6z oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Tablo 21.Mali Kaynaklar Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Katki Pay1 70.000 91.000 118.300 153.790 199.927
Okul Aile Birligi 5.000 6.500 8.450 10.985 14.280

TOPLAM 75.000 97.500 126.750 164.775 214.207

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 22. Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 10.000 [13.000 [16.900 P1.970  P8.561  [90.431
Hedef1.1
Amac 2 15.000 [19.500 [25.350 [32.955 [2.841  [135.646
Hedef 2.1
Amac 3 10.000 [13.000 [16.900 R1.970 P8.561  [90.431
Hedef 3.1
Amac 4 20.000 [26.000 [33.800 |[43.940 [57.122  [180.862
Hedef4.1
Genel 20.000 [26.000 [33.800 [43.940 [57.122  [162.862
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 75.000 [97.500  [126.750 [164.775 P14.207 1678.232
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is
planlarmin olusturulmasi: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik bagar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan tamiyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir. Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Miidiirliglimiiz  strateji  gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde;
Midirliigiimiiz  strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin y1l sonu ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarm nedenleri list yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.



izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

\\ B
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarmda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlart (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigline gonderilmek tizere hazir tutulacaktur.
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